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Santiago, 25 de junio de 2026

VISTOS:

1. Los Estatutos de la Corporacion Universidad Academia de Humanismo C ristiano, de
fecha 27 de septiembre de septiembre de 2021.

2. Lo establecido en acta del Consejo Superior Universitario, de fecha 15 de junio de
2026, en relacion con la aprobacion de la Politica de Desarrollo e Innovacion Docente

de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano.

CONSIDERANDO:

I. Que. la Universidad Academia de Humanismo Cristiano es una institucion de
educacion superior auténoma, entendiendo por tal el hecho de regirse por lo

establecido en estos estatutos en lo referido al cumplimiento de sus finalidades.

_tJ

Que, de acuerdo con sus Estatutos, la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano tiene por objeto “Contribuir a la promocion y defensa de los derechos

humanos, al pluralismo cultural. la tolerancia y la justicia social en nuestro pais”.

3. Que, con fecha 15 de junio de 2026. el Consejo Superior Universitario, aprobd la
Politica de Desarrollo e Innovacién Docente en la Universidad Academia de

Humanismo Cristiano, elaborada por la Vicerrectoria Académica de la universidad.
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1. APRUEBASE, la Politica de Desarrollo e Innovacion Docente cuyo texto se adjunta

al final de este decreto.

o

PUBLIQUESE, dicha politica en la pagina web institucional.

3. COMUNIQUESE Y NOTIFiQUESE, a las autoridades y comunidad universitaria

correspondiente.

MISLEYA
SEC

c/c

Vicerrectorias

Facultades

Instituto de Humanidades
Direcciones de Gestion
Archivo SG.
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Antecedentes

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano (UAcademia) se sostiene en un modelo
educativo cuya vision critica y transformadora de la educacion y la sociedad pone al centro la
labor docente y académica. Esto implica gque la docencia tiene como objetivo desarrollar, desde
una relacion estudiante—profesor/a, habilidades para proponer mejoras a las problematicas de la
sociedad contemporanea. De este modo, la accion docente se sittia en una co-construccion de
aprendizaje, en la que dialogan acciones de la institucion para acompafar al estudiantado, la
reflexion sobre la practica docente y la cultura estudiantil (Modele Educativo UAcademia).

El Modelo Educativo de la UAcademia destaca por su vision critico—transformadora de la
educacioén y la sociedad. Inspirado en la promocién y defensa de los derechos humanos vy la
democracia, tiene como principios basicos la valoracion del desarrollo sustentable e inclusivo,
con especial énfasis en la equidad y la eliminacién de todo tipo de discriminacion: la construccion
de un espacio educativo con una mirada abierta y pluralista, que hace del pensamiento critico un
sello formativo de su docencia; y la participacién como un valor central de la gestion académica
e institucional.

La institucion ha sido parte del proceso de implementacion del sistema de gratuidad en la
Educacion Superior en Chile, lo cual ha facilitado el acceso de estudiantes que previamente no
tenian esa posibilidad. El acceso a la educacion superior en Chile, desde el afio 2005, ha
generado un aumento de matricula desde el acceso de élite al acceso universal (Brunner, 2015).
Esto se debe a la diversificacion de mecanismos por parte del Estado entre créditos y gratuidad,
ambos con el objetivo de promover movilidad educativa, es decir, entregar oportunidades a un
sector para reducir disparidades sociales. No obstante, la gratuidad se aloja en las llamadas
universidades de “acreditacion” y “no elitistas”, lo que provocd una mayor estratificacion en las
universidades y, a la vez, generd que las instituciones asuman el desafio de promover una
educacién de calidad acorde a las exigencias de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA),
(Pineda et al., 2021).

Ante los escenarios actuales de autoevaluacion institucional, que requieren politicas y
mecanismos para asegurar la calidad en la docencia y los resultados de los procesos de
formacion, es crucial que la UAcademia cuente con una politica de desarrollo e innovacion
docente adecuada y actualizada (CNA, 2022). Esto, con el propésito de responder al contexto de
acceso de la Educacion Superior en Chile, donde las y los estudiantes de bajos ingresos
enfrentan desafios adicionales al rendir las pruebas de admisién en comparacién con sus pares
de colegios mas calificados. Es fundamental reconocer que este estudiantado requiere mayor
apoyo al ingresar a la universidad, lo que demanda una adaptacion de las y los docentes que
garantice la equidad y el exito de las y los estudiantes, como destacé la OECD (2023). En este
contexto, la UAcademia se compromete a respaldar tanto a las unidades académicas como a las
y los docentes en el desarrollo e implementacion de estrategias para fortalecer las habilidades
pedagogicas.
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La presente Politica organiza la docencia de la UAcademia en tormno a tres areas
complementarias: (1) Docencia y Trayectoria, que articula el seguimiento, el analisis y la
evaluacion de la docencia y de los resultados formativos; (2) Formacion, que relne el
acompanamiento y la actualizacién del cuerpo docente; e (3) Investigacién e Innovacién en
Docencia, que promueve la indagacion para la mejora de las practicas formativas. Esta
estructura responde de manera directa a los criterios de la Dimension de Docencia y Resultados
del Proceso de Formacion de la CNA, en particular a los criterios referidos al cuerpo académico
y a la investigacion e innovacion docente para la mejora del proceso formativo (CNA, 2022).

Asimismo, la conduccién de esta politica radica en una unidad especializada: el Centro de
Desarrollo e Innovacion en Docencia (CeDID), unidad que forma parte de la Direccion de
Desarrolio Académico (DIDA), dependiente de la Vicerrectoria Académica, que tiene a su cargo
las tres areas sefialadas y articula su quehacer con las facultades, escuelas y carreras.

Institucionalidad de la Politica de Desarrollo e Innovacion
Docente

La Politica de Desarrollo e Innovacion Docente se sustenta en el Modelo Educativo de la
UAcademia, el Modelo de Insercion Territorial, el Perfil Docente, la Politica de Interculturalidad,
la Politica de Inclusion y la Politica Integral para la prevencion del acoso, la violencia y la
discriminacion de genero. Todos estos componentes dan cuenta del compromiso institucional
con las actuales problematicas de la sociedad y orientan el desarrollo de una docencia
actualizada en la construcciéon de conocimiento, responsable de su practica pedagogica para
fortalecer el proceso educativo de sus estudiantes.

En este marco, el Modelo Educativo de la UAcademia se articula con los pilares estratégicos de
la Misién y la Vision de la Universidad. La Mision establece el compromiso de la Universidad con
la formacion de profesionales en diversos campos, promoviendo la inclusion social y la justicia a
nivel latinoamericano, nacional e internacional. Por su parte, la Vision proyecta a la institucién en
el desarrollo del pensamiento critico a nivel nacional e internacional, con un enfoque arraigado
en la realidad latinoamericana.

En coherencia con estos principios, la institucion promueve una formacion innovadora, la difusion
del conocimiento publico y la defensa de una cultura democratica y justa. En virtud de lo anterior,
los principios institucionales de la UAcademia delinean la creacién de un entorno educativo
caracterizado por su amplitud y pluralidad, donde el fomento del pensamiento critico constituye
un elemento distintivo de la labor docente. Esta orientacién se vincula con una busqueda
constante de la excelencia en los ambitos de la docencia, la investigacion, la creacién, la
vinculacion con el medio, y la gestion institucional.

El Modelo de Inserciéon Territorial se encuentra articulado con el Modelo Educativo de la
UAcademia que orienta la labor docente hacia tres elementos esenciales con el objeto de generar
vinculos con el territorio:

(1) participacion, ambito que invita al trabajo activo con miembros de diversas
comunidades;
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(2) bidireccionalidad, ambito que establece que el didlogo de la universidad con los
territorios es mutuo y se construye con las y los involucrados para alcanzar acuerdos y acciones
que permitan innovar en los territorios; y, por ultimo inter-transdisciplinariedad, ambito que
promueve en la docencia el didlogo y la construccion desde diversas areas del conocimiento para
complejizar las problematicas especificas de los territorios.

La UAcademia incorpora en el quehacer docente la insercion territorial con el objetivo de generar
innovacion educativa que contemple la pertinencia local, reconociendo intereses y problematicas
locales. Ademas, la sostenibilidad es un elemento clave, ya que las practicas deben lograr
permanencia en el territorio (MINEDUC, 2022; Parra et al., 2023).

El Perfil Docente se construye a partir del Modelo Educativo con el objetivo de caracterizar
distintos ambitos de la practica docente: disciplinar, pedagégico, investigativo, de
gestién/administrativo y de perspectiva critico-transformadora. El Perfil Docente caracteriza cada
uno de estos ambitos en desempefios que se detallan en el Anexo 1. Este documento es una
directriz que orienta el quehacer de la practica pedagogica y permite acompafiar de manera
especifica al cuerpo académico desde los procesos de autoevaluacién institucional.

Por otra parte, las politicas universitarias de interculturalidad, de inclusion y de regulacién integral
del acoso, la violencia y la discriminacién de género son respuestas esenciales a las
problematicas de desigualdad, exclusion y violencia. La Politica de Interculturalidad promueve el
respeto y la valoracion de la diversidad cultural dentro de la comunidad universitaria, fomentando
un ambiente inclusivo y pluralista que reconoce y celebra las diferencias étnicas, raciales vy
culturales. La Politica de Inclusion, por su parte, garantiza la igualdad de oportunidades vy
favorece el acceso, la permanencia y la titulacion de las y los estudiantes que enfrentan barreras
para el aprendizaje o se encuentran en situacion de discapacidad, disponiendo apoyos y ajustes
razonables en el proceso formativo. La Politica Integral contra el acoso, la violencia y la
discriminacion de género establece un marco de proteccion y respeto hacia todas las personas,
garantizando un entorno seguro y libre de violencia. Al promover un ambiente inclusivo y seguro,
estas politicas facilitan la participacién equitativa de todos los miembros de la comunidad
universitaria, lo cual es crucial para la generacion de conocimiento critico y la formacion de
profesionales comprometidos con la transformacién social.

En el afio 2024, la institucion actualizé la regulacion sobre carrera académica, estableciendo un
marco normativo y procedimientos internos respecto del ingreso, permanencia, promocién y
evaluacion de académicos y académicas que forman parte de la Universidad, para asegurar la
imparcialidad y la igualdad de oportunidades en la carrera académica (UAcademia, 2024).
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Fig. 1: Fundamentos institucionales de la Politica de Desarrollo e Innovacion Docente

Para responder a los desafios que propone la sociedad contemporanea en todos los niveles
académicos, desde el pregrado hasta los programas de posgrado, es esencial contar con un
cuerpo acadéemico altamente calificado, que se distinga no solo por su competencia disciplinaria,
sino también por su compromiso con los principios fundamentales que rigen la UAcademia y por
su concordancia con la concepcién institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
consiguiente, la Politica de Desarrollo e Innovacién Docente se implementa a través del Centro
de Desarrollo e Innovacion en Docencia (CeDID), unidad que forma parte de la Direccién de
Desarrollo Académico (DIDA), dependiente de la Vicerrectoria Académica (VRA). El CeDID
formaliza y articula funciones que antes operaban de manera dispersa, y asume la conduccion
integral de la politica, organizando su quehacer en tres areas: Docencia y Trayectoria; Formacion;
e Investigacion e Innovacion en Docencia.

El CeDID tiene como propoésito asegurar la idoneidad, el desarrollo y el fortalecimiento del cuerpo
académico, asi como su contribucién al proceso formativo, dando coherencia institucional a los
mecanismos de incorporacion, evaluacion, formacion, acomparfiamiento e innovacion de la
docencia. De este modo, vincula explicitamente el fortalecimiento académico con los resultados
formativos de las y los estudiantes.

Sistema de Desarrollo e Innovacion Docente

El Sistema de Desarrollo e Innovacion Docente responde al contexto actual de las instituciones
universitarias. Por una parte, pretende enfrentar el proceso de masificacién de la educacion
superior a través de una profesion académica exigida por actividades de docencia, investigaciéon
y gestién enmarcadas en la calidad; entre estas labores, el sistema busca fortalecer la docencia
universitaria mediante procesos de mejora continua.

Por ofra parte, los fenébmenos contemporaneos de la sociedad desafian una docencia
universitaria que promueva habilidades del siglo XXI, ofreciendo un entorno de aprendizaje que
fomente el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracion, e incorpore nuevas tecnologias
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tanto para innovar los procesos de ensefianza como para interactuar con una cultura estudiantil
situada (Barnett, 2007; Gonzalez, 2015; Unesco, 2024).

Este sistema tiene como objetivo promover el desarrollo integral de la docencia mediante la
evaluacion academica, el acomparfiamiento docente efectivo, la formacién continua y el apoyo a
la trayectoria profesional de las y los formadores. Ademas, busca mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de las y los estudiantes de la UAcademia, a través de una practica
pedagégica que fomente el desarrollo de profesionales comprometidos con una cultura
democratica, pluralista y justa.

La conduccién del sistema corresponde al Centro de Desarrollo e Innovacion en Docencia
(CeDID), unidad de la Direccion de Desarrollo Académico, que organiza su quehacer en tres
areas articuladas entre si: (i) Docencia y Trayectoria; (ii) Formacion; y (i) Investigacion e
Innovacién en Docencia. A continuacion, se describe el proposito y los componentes de cada
una:

Area de Area d Area de Investigacion
Docencia ¥ Trayectoria ] cion e Innovacidn en Docencia

+ Seguirniento y analiss * Cursos de induccién * Concursos y fondes
de resultados formatives * Cursos de actualizacién | + Investigacién sobre

+ Seguimiento anual imddulos 0 a 4) practicas formativas
(jornadas de reflexién) » Diplomada en docencia + Laboratorio de

= Evaluacién de la docencia * Alfabetizacién curricular Innovacion en Docencia
(encuesta, FIDA) * Acompafamientn | * Encuentros docentes

* Carrera y jerarquizacidn pedagégico * Uso de evidencia

= Induccién

Fig. 2: Centro de Desarrollo e Innovacién en Docencia y sus tres dreas

Area de Docencia y Trayectoria

El Area de Docencia y Trayectoria articula el seguimiento, el analisis y la evaluacion de la
docencia y de los resultados del proceso formativo, junto con el acompafiamiento de la trayectoria
académica de las y los docentes a lo largo de su carrera. Sus mecanismos se alinean con los
criterios de la CNA referidos al Modelo Educativo y desarrollo curricular, al proceso de
ensefanza-aprendizaje y al cuerpo académico (CNA, 2022).

Seguimiento y analisis de los resultados formativos. Esta area realiza el seguimiento y
analisis de indicadores de progresion, retencion, tasas y tiempos de titulacion o graduacion, y de
la consistencia entre el Modelo Educativo y las practicas de ensenanza. Esta informacion se
entrega a las facultades, escuelas y carreras, y se utiliza para la toma de decisiones orientada a
la mejora continua del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Seguimiento anual a la docencia. El area implementa un seguimiento anual a la docencia
mediante jornadas de reflexiéon con las escuelas, en las que se analizan de manera conjunta los
principales elementos del cuerpo académico y de la practica docente, entre otros: la rotacion
docente, el tipo de grados académicos del cuerpo docente, los resultados de la encuesta docente,
el uso de insumos bibliograficos y tecnolégicos, el andlisis de las Jornadas Completas
Equivalentes (JCE) y su dedicacion, y las practicas docentes. Estas instancias permiten
monitorear los indicadores de dotacion y dedicacion, detectar necesidades y acordar planes de
mejora con cada unidad académica.

Evaluacion de la docencia. La evaluacion de la docencia tiene por objeto evidenciar el logro de
los desempenios del cuerpo academico y retroalimentar su quehacer. Conforme al Reglamento
de Carrera Académica la evaluacién académica se realiza mediante tres procedimientos
complementarios:

* Evaluacion de las y los estudiantes (encuesta de percepcion docente): encuesta de
caracter anoénimo y obligatorio, aplicado en linea, que recoge la valoracion del
estudiantado respecto del desempefio docente en distintas areas relacionadas con el
proceso de enseflanza y aprendizaje. Sus areas de evaluacion son definidas
institucionalmente y revisadas periédicamente, con el propdsito de asegurar su
pertinencia y alineacion con los propdsitos formativos de la Universidad

* Autoevaluacion del académico o académica: referida a las labores comprometidas en
la Ficha de Desempefio Académico (FIDA). Esta incluye objetivos y metas logradas,
metas no logradas, otros logros no planificados, asi como fortalezas y debilidades
observadas durante la imparticion de la asignatura. En el caso de docentes honorarios,
la evaluacion corresponde a las direcciones y facultades.

+ Evaluacion de la FIDA por una comisién ad hoc: una comision conformada por la
jefatura directa, la direccion de escuela, decanatura, secretaria académica y un
representante del CeDID o de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (segun el
perfil del académico/a), analiza la evaluacion de las y los estudiantes junto al
cumplimiento anual de los compromisos de la FIDA.

Los resultados de la FIDA se expresan en cuatro niveles de logro, que retroalimentan el
desempefio y orientan los planes de mejora individuales:

Nivel Cumplimiento de lo comprometido en la FIDA

Deficiente Cumple hasta el 30% de lo comprometido en su FIDA.
Suficiente Cumple entre el 31% y el 50% de lo comprometido en su FIDA.
Optimo Cumple entre el 51% y el 75% de lo comprometido en su FIDA.
Excelente Cumple entre el 76% y el 100% de lo comprometido en su FIDA.

Una alta evaluaciéon de las y los estudiantes (entre 70% y 90%) puede sumar hasta un 10% de
logro a la evaluacion de desempefio, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de Carrera
Académica.
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Carrera y jerarquizacion académica. La categorizacion y jerarquizacion académica, segun el
Reglamento de Carrera Académica de la UAcademia, define la normativa y los procedimientos
para el desarrollo acadéemico. Mediante una pauta de jerarquizacién con siete factores
ponderados (titulos y grados; docencia en educacion superior; gestion; participacion en actividades
formativas de docencia; experiencia profesional; publicaciones creaciones, innovaciones,
producciones asociadas a trayectoria profesional vy participacion en eventos, sociedades
cientificas, premios o giras), la Comisién de Jerarquizacion evalta antecedentes y verificadores
presentados por las y los académicos y entrega alguna de las categorias sefialadas en
mencionado Reglamento. Esta informacion es esencial para caracterizar el perfil y los
desempefos del cuerpo académico y contribuye al cumplimiento del proyecto formativo
institucional.

Incorporaciéon e idoneidad docente. La idoneidad académica y pedagodgica se asegura
mediante concursos publicos de antecedentes y, cuando procede, de oposicion, conforme a
requisitos de titulo, grado y experiencia previamente definidos. EI compromiso institucional con
la paridad de género constituye un criterio de seleccion ante postulantes con igual mérito. Las y
los docentes deben reconocer y apropiarse del Modelo Educativo institucional, lo que se verifica
desde la induccidn y a lo largo de su trayectoria.

Trayectoria docente. El proposito de esta area es planificar, promover y acompanar el desarrollo
profesional de las y los académicos a lo largo de su trayectoria en la Universidad, reconociendo
y valorando sus logros y contribuciones al quehacer institucional. El desarrollo y fortalecimiento
de la docencia se materializan mediante diversas instancias formativas y de actualizacion
profesional, articuladas con el Area de Formacion, orientadas al perfeccionamiento continuo de
las competencias docentes.

Asimismo, la participacion en las actividades de induccion constituye un requisito fundamental
para quienes se incorporan a la labor académica, ya que favorece la integracién a la comunidad
universitaria, promueve el dialogo y la colaboracion entre pares, y contribuye a la construccion
de una cultura académica sélida, cohesionada y alineada con los principios institucionales.

De esta forma, el Area de Docencia y Trayectoria responde a las preguntas de cémo se asegura
la idoneidad académica y pedagégica, cémo se monitorea el desempefo académico y qué
evidencia de mejora existe, vinculando directamente el fortalecimiento del cuerpo académico con
los resultados del proceso formativo. La siguiente tabla sintetiza las principales acciones
asociadas al cuerpo academico, sus objetivos, cobertura, indicadores y resultados observados:

1y ptn Indicadores Resultados
Objetivo Seliriie asociados observados

Formacién Fortalecer Institucional Participacion y Mejora en evaluacion
docente competencias aprobacion docente
pedagobgicas
Induccién Favorecerla Nuevos Cobertura anual Integracion al modelo
académica apropiacion académicos educativo
institucional
Evaluacion Retroalimentar el Pregradoy Resultados de Planes de mejora

docente desempefio postgrado evaluacion
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je Formacion

El Area de Formacién relne todas las acciones de formacion, actualizacion y acompafiamiento
dirigidas al cuerpo académico de la UAcademia. Su proposito es fortalecer las competencias
pedagogicas y disciplinares de las y los docentes y favorecer la apropiacion del Modelo Educativo
institucional, en coherencia con el perfil docente. Conforme al Reglamento de Carrera
Academica, las y los académicos con contrato laboral deben participar en al menos dos talleres
anuales de formacion y actualizacion en docencia y/o investigacion que la Universidad ofrece.

Instancias de induccion institucional. Estan dirigidas a académicos y académicas que se
incorporan a la docencia en la institucion. Se orientan a reconocer la institucionalidad de Ia
UAcademia, su Misién, Visién y principios, asi como a favorecer la integracién al Modelo
Educativo.

Instancias de actualizacion en docencia. La Universidad promueve la participacion de las y
los docentes, independientemente de su modalidad de contratacion, en diversas instancias de
formacion, actualizacion y acompafiamiento orientadas al fortalecimiento continuo de la funcién
docente. Estas instancias se disefian en coherencia con los lineamientos institucionales para el
desarrollo de Ia docencia y con los mecanismos de evaluacion y retroalimentacion establecidos
por la Universidad, favoreciendo la mejora continua de las practicas pedagdgicas y el desarrollo
profesional académico. Asimismo, las actividades formativas se articulan en trayectorias de
desarrollo docente que permiten reconocer progresivamente los aprendizajes y avances
alcanzados por las y los académicos, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de
excelencia e innovacion en la ensefianza universitaria.

Trayectoria de profundizacion y perfeccionamiento docente. Como parte de la ruta de
desarrollo profesional académico, la Universidad dispone de instancias formativas de
profundizacién orientadas al fortalecimiento y consolidacién de las competencias docentes. Estas
iniciativas se articulan con las actividades de actualizacion y perfeccionamiento descritas
previamente, configurando una trayectoria formativa continua que promueve el desarrollo
progresivo de la docencia universitaria y la profesionalizacion de la funcién académica. Asimismo,
las y los académicos adscritos a la Carrera Académica que cursen programas de formacion
avanzada impartidos por la Universidad podran acceder a beneficios de perfeccionamiento, de
conformidad con el sistema de estimulos establecido en el Reglamento de Carrera Académica.

Acompafiamiento pedagodgico y alfabetizacion curricular. Como parte de la trayectoria de
desarrollo profesional académico, la Universidad dispone de mecanismos de acompafiamiento
pedagdgico orientados al fortalecimiento de la practica docente y a la consolidacion de las
capacidades requeridas para el ejercicio de la funcion académica. Estas acciones consideran
apoyo y orientacion en ambitos vinculados a la gestion de la docencia, la implementacién del
curriculo, el conocimiento de las caracteristicas y necesidades del estudiantado, la interpretacion
y utilizacion de informacion proveniente de los mecanismos institucionales de evaluacion y
retroalimentacion docente, asi como el disefio, desarrollo y mejora continua de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Del mismo modo, el acompafiamiento contempla acciones de
alfabetizacion curricular destinadas a favorecer la apropiacién del Modelo Educativo, los
lineamientos curriculares institucionales y los instrumentos que orientan la planificacion,
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implementacion y evaluacién de la docencia. De este modo, se promueve una practica
academica reflexiva, coherente con los principios institucionales y orientada al mejoramiento
continuo de la calidad de los procesos formativos. Para orientar el desarrollo de estas acciones,
el Anexo 2 presenta lineamientos y orientaciones para la gestién de la docencia desde las
unidades académicas.

En su conjunto, el Area de Formacién constituye el principal mecanismo de fortalecimiento
docente y de actualizacion de la institucion. La cobertura de sus actividades, los niveles de
participacion y aprobacion, y su correlacion con la mejora en la evaluaciéon docente constituyen
la evidencia del impacto de la formacion en los procesos formativos.

A Ao lnyviaetices:
ge Iinvestig:

1 e Innovacior

A0N en LocencCla

El Area de Investigacion e Innovacion en Docencia desarrolla acciones sisteméticas orientadas
a la innovacion, la reflexién y la mejora del proceso formativo, a partir del analisis de las propias
practicas y resultados de la institucion. Brinda apoyo para la ejecucion de iniciativas que
fortalezcan el aprendizaje de las y los estudiantes en distintas dimensiones del proceso formativo,
en linea con el criterio de la CNA sobre investigacién e innovacién docente para la mejora del
proceso formativo (CNA, 2022).

Promocion de la innovacion docente. El area promueve una cultura de ensefianza innovadora
que contempla el uso y desarrollo de nuevas tecnologias, asi como estrategias de ensefianza y
aprendizaje auténticas y situadas en diversos contextos (Aravena et al., 2024; Garrido, 2018). La
innovacion en la docencia contempla el Modelo de Insercién Territorial perteneciente a la
Direccion de Vinculacion con el Medio (DIVIM), de modo que la innovacién se vincule con los
diversos servicios comunitarios.

Concursos y fondos de innovacion e investigacion. Se llevan a cabo concursos de
investigacion e innovacion docente que evidencian los resultados de aprendizaje y desarrollan
estrategias de mejora que optimizan la experiencia de las y los estudiantes. La adjudicacion de
proyectos de innovacion en docencia es, ademas, reconocida en la pauta de jerarquizacién
académica.

Investigacion sobre las practicas formativas. El area fomenta la indagacion sistematica sobre
las practicas docentes y los resultados de aprendizaje. Esta orientacion recoge lo sefialado por
Gonzalez (2015), en cuanto a que abordar académicamente la docencia implica investigar sobre
el aprendizaje de las y los estudiantes y situar esos resultados en la base de las acciones de
mejoramiento.

Sistematizacion de experiencias y transferencia. Las practicas de innovacion se sistematizan
y se difunden a través de las actividades desarrolladas por el Centro de Innovacién en Docencia
del CeDID —tales como encuentros docentes, talleres y jornadas de intercambio—, que facilitan
la transferencia de conocimientos a la comunidad académica. El uso de la evidencia generada
permite analizar las practicas formativas, retroalimentar el curriculo e institucionalizar las mejoras
implementadas.

10
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De esta manera, el area responde a las interrogantes acerca de coémo se promueve la innovacion
docente, qué mecanismos permiten analizar las practicas formativas, como se utilizan los
resultados para mejorar, qué evidencia de impacto existe y como se institucionalizan las mejoras.

La siguiente tabla sintetiza sus principales funciones:

Objetivo I Cobertura Resultados " Impacto observado

Innovacién Fortalecer el Carreras de Implementaciénde  Mejora en

metodolégica aprendizaje activo pregrado estrategias activas  desempefio
estudiantil

Investigacion Analizar practicas Institucional Estudios e informes  Ajustes

sobre docencia formativas metodolégicos

Evaluacion de Retroalimentar Académicos Resultados de Consolidacion de

experiencias procesos participantes seguimiento mejoras

Através de la articulacion de las tres areas —Docencia y Trayectoria, Formacion, e Investigacién
e Innovacién en Docencia—, el CeDID sustenta un sistema de desarrollo e innovacion docente
orientado a la reflexién, el didlogo y la colaboracién, que promueve la mejora y el fortalecimiento
de la ensefianza de calidad mediante un desarrollo continuo y permanente que involucra a todas
las unidades de la institucién.

Aseguramiento de la calidad del desarrollo e innovacion
docente

El desarrollo e innovacion docente se concibe como un proceso de mejora continua, por lo que
la politica incorpora mecanismos de aseguramiento de la calidad que permiten evaluar
sistematicamente su implementacion y sus resultados. Estos mecanismos se articulan con el
sistema interno de aseguramiento de la calidad de la UAcademia y alimentan los procesos de
autoevaluacion institucional (CNA, 2022).

El Centro de Desarrollo e Innovacion en Docencia (CeDID), como unidad de la Direccion de
Desarrollo Academico, es responsable de planificar, monitorear y evaluar las acciones de las tres
areas. Para ello, dispone de los siguientes mecanismos:

+ Definicion y seguimiento periédico de indicadores para cada area: cobertura, participacion
y aprobacién de la formacién; resultados de la evaluacién docente; indicadores de
dotacién, dedicacion y Jornadas Completas Equivalentes (JCE); y resultados de los
proyectos de innovacion.

+ Seguimiento anual a la docencia mediante instancias de reflexion con las escuelas, cuyos
acuerdos y planes de mejora retroalimentan |la toma de decisiones de cada unidad
académica.

+ Andlisis de la consistencia entre el Modelo Educativo, las practicas de ensefianza y los

resultados formativos, utilizando la evidencia disponible para la toma de decisiones.
11
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+ Sistematizacién y difusién de buenas practicas a través del Centro de Desarrolio e
Innovacién en Docencia, para favorecer su transferencia e institucionalizacién.

+ Reuvision periddica de la politica y procedimientos, con participacion de actores internos,
para asegurar su vigencia y pertinencia.

De esta manera, |os resultados de estos mecanismos se utilizan para introducir ajustes y mejoras
en las tres areas, asegurando que el fortalecimiento del cuerpo académico se traduzca en
mejoras verificables del proceso formativo y se articule con las demas dimensiones
institucionales de aseguramiento de la calidad.

Operacionalizacion de la Politica de Desarrollo e Innovacion

Docente

La Vicerrectoria Académica (VRA) vela, mediante sus unidades, por el cumplimiento del Modelo
Educativo. En este contexto, la Direccion de Desarrollo Académico (DIDA), a través del Centro
de Desarrollo e Innovacién en Docencia (CeDID), y junto con las direcciones y coordinaciones
de las escuelas, son las instancias encargadas de la operacionalizacién de la politica a través de
sus tres areas.

El Centro de Desarrollo e Innovaciéon en Docencia cumplira los siguientes objetivos para la
operacionalizacion:

1. Difundir la Politica de Desarrollo e Innovacion Docente en las facultades, escuelas y
carreras.

2. Implementar la politica a través de sus tres areas, mediante instancias de induccioén, y de
actualizacion en docencia, acompafiamiento en recursos pedagogicos, retroalimentacién
de la evaluacién docente, fortalecimiento de la gestion académica. Ademas,
alfabetizacion curricular, concursos para proyectos de innovacién docente, y dialogos y
encuentros sobre practicas de innovacion difundidos a través del Centro de Desarrollo e
Innovacion en Docencia.

3. Realizar el seguimiento y analisis de los resultados formativos y de los indicadores de
dotacion, dedicaciéon y desempeno del cuerpo académico, incluyendo el seguimiento
anual a la docencia mediante instancias de reflexién con los equipos docentes.

4. Evaluar la Politica de Desarrollo e Innovacién Docente y proponer mejoras a la
Vicerrectoria Académica.

Las facultades, escuelas y carreras cumpliran los siguientes objetivos para la operacionalizacién
de la politica:

1. Difundir la Politica de Desarrollo e Innovacion Docente a las y los profesores contratados
y a honorarios pertenecientes a su unidad.

12
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Proponer enfoques en instancias como cursos y/o talleres, de acuerdo con las
necesidades o aprendizajes descendidos en asignaturas especificas.

Sistematizar y difundir las practicas de innovacion docente por facultad, escuela o carrera,
a traves de las actividades del Centro de Desarrollo e Innovacion en Docencia.
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Anexo 1. Perfil Docente

El perfil docente caracteriza, a partir del Modelo Educativo, los ambitos de la practica docente
UAcademia y sus desempefios asociados. Constituye una directriz que orienta la practica
pedagodgica y permite acompafar al cuerpo académico desde los procesos de autoevaluacion

institucional.

Disciplinar

Pedagdgico

Aspectos relacionados con el area
disciplinar en la que se ejerce la docencia:
manejo del cuerpo tedrico y
epistemoldgico del campo del sabery,
cuando corresponda, conocimiento de la
practica disciplinar, el ejercicio profesional
y el contexto laboral propio de la carrera.

Aspectos relacionados con la planificacion
de los procesos educativos y el manejo
didactico del &rea disciplinar, reflejados en
la aplicacion de estrategias activas e
incorporando TIC en la diversificacion de
la evaluacion del y para el aprendizaje.

.

Acompania el proceso de aprendizaje con
experticia en torno a los desarrollos y
tensiones tedricas, epistemologicas e
identitarias de su profesion, disciplina o
campo del saber.

Actualiza su saber considerando el contexto
profesional y laboral propio de la carrera o
area de conocimiento.

Dialoga ceon las y los estudiantes desde la
disciplina, integrando los distintos saberes e
identidades presentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Establece vinculos con el medio social y
laboral de su disciplina para enriquecer la
formacioén y el desempefio profesional del
estudiantado.

Planifica el proceso de ensefianza y
aprendizaje en coherencia con los
desemperios y resultados del programa de
asignatura, considerando la realidad de las y
los estudiantes.

Implementa estrategias de aprendizaje que

facilitan un rol activo del estudiantado en la

apropiacion de los desempefios y resultados
de aprendizaje.

Implementa procesos de evaluacion con
instrumentos validos y transparentes,
incorporando instancias de
retroalimentacion.

Desarrolla estrategias que atienden a la
diversidad del estudiantado, disponiendo
espacios seguros y uso de lenguaje
inclusivo.

Incorpora el uso de TIC de manera
consistente con los resultados de
aprendizaje declarados.

Incorpora instancias de vinculacion con el
medio considerando la bidireccionalidad.

15
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Aspectos relacionados con la produccién s Desarrolla investigacion relacionada con su
de conocimiento en-doce.nc'la universitaria area disciplinar para generar conocimiento
y entorno a la propia practica docente, que impacte en sus practicas docentes,

incluyendo difusion de las tematicas fomentando habilidades investigativas en el

estudiantado.
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investigadas, adjudicacion de fondos y/o
publicaciones.

Aspectos relacionados con gestiones
propias de la docencia: registro de
asistencia, elaboracion y revision de
programas, planificaciones y
evaluaciones, cierre de actas,
retroalimentacion de la encuesta docente
y consulta con estudiantes, entre otros.

Aspectos relacionados con el sello de la
UAcademia, expresado en la formacién
de profesionales critico-
transformadores/as y una pedagogia
centrada en sus estudiantes.

Investiga sobre sus propias préacticas
pedagdgicas, detectando variables que
afectan el logro de los aprendizajes e
implementando los cambios necesarios.

Participa en actividades de difusién de sus
tematicas de investigacion, potenciando los
propositos formativos y la vinculacién con el
medio.

Sistematiza y difunde los resultados de sus
investigaciones a partir de publicaciones y
postulacion a fondos.

Muestra de manera explicita el proceso de
investigacion en su disciplina.

Desarrolla las tareas de registro asociadas a
la docencia (programas, planificaciones,
calificaciones, evaluaciones y actas) en los
plazos del calendario académico,
vinculandolas a una docencia de calidad.

Asiste y desarrolla su actividad de clases
con puntualidad y genera mecanismos de
comunicacion permanente con sus
estudiantes mediante las plataformas
institucionales, informando oportunamente
en caso de inasistencia.

Toma decisiones docentes incorporando
elementos transversales de igualdad de
género, interculturalidad e inclusion propios
del sello de la Universidad.

Enfoca su docencia aplicando perspectivas
etico-criticas y emancipadoras a la
comprension de la educacion y la sociedad.

Se vincula con sus estudiantes a partir de
relaciones respetuosas orientadas al
acompanamiento de los procesos de
aprendizaje.

Vincula sus saberes disciplinares y
pedagogicos con el desarrollo de un
conocimiento situado (salidas a terreno,
vinculo con centros comunitarios, proyectos
de impacto local, metodologias innovadoras
y trabajos de creacion colectiva).
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Anexo 2. Orientaciones para la gestion de la docencia desde
las unidades académicas

El Centro de Desarrollo e Innovacion en Docencia (CeDID), unidad que forma parte de la
Direccion de Desarrollo Académico (DIDA), estéd a cargo del sistema de desarrollo e innovacién
docente y de implementar sus tres areas. No obstante, los equipos de cada unidad académica
—Decanaturas, Direcciones, Jefaturas de programa y secretarias de carrera— cumplen un rol
fundamental en la gestion de la docencia universitaria.

Fope

Gestion desde las Direcciones de escuela _ __
+ Informar sobre la mision, vision y orientaciones ms’ﬂtucmnales al cuerpo academlco

+ Informar actividades e hitos semestrales de la escuela y/o programa.

* Promover encuentros colaborativos entre docentes de carrera.

+ Generar reuniones entre docentes y estudiantes de escuela y/o programa.
* Informar sobre la reglamentacion de la UAcademia.

+ Gestionar concursos para docencia, en base a la planificacién académica.

* Monitorear y promover buenas practicas, vinculacion con el medio, innovacion e
investigacion.

« Socializar el calendarioc académico vigente.

« Entregar formato de planificacién de clases y compromiso pedagégico.

+ Gestionar el nombramiento docente.

+ Entregar formatos institucionales para la generacion de material pedagégico.

+ Entregar horario de clases e informar sobre fechas de examenes.

+ Informar sobre espacios y servicios en las facultades.

+ Invitar a reuniones de carrera e informar sobre las actividades programadas y coyunturales.

+ Mantener una comunicacion oportuna con el cuerpo académico e informar sobre la
reglamentacién de la UAcademia.

+ Gestionar el mejoramiento y analisis permanente de la docencia y del cuerpo docente de
la escuela (ingreso, permanencia, evaluacion, retroalimentacién).

Gestion desde las secretarias : S
« Entregar indicaciones sobre horario y salas

+ Gestionar los recursos necesarios para realizar docencia (impresiones, reserva de salas,
auditorios y permisos).

« Orientar sobre el ingreso de asistencia y calificaciones.

+ Informar sobre espacios y servicios en las facultades y direcciones de gestion.
« Informar sobre las distintas actividades de extension de la universidad.

* Mantener la base de datos de docentes asociados a la unidad académica.
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Apoyar con la resolucién y derivacion de problemas asociados a
plataformas institucionales.
Apoyar con informaciones a estudiantes.

NJ -

Misleya Vergara Muiioz, Secretaria General v ministra de fe de la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, certifica que el
presente reglamento ha, sido aprobado por el Consejo Superior
Universitario de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano con

fecha 15 de junio de 2026 y mediante Decreto de Rectoria N° 268/2026
de fecha 25 de junio de 2026.
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